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ARGUMENT

Monitorizarea si controlul activitatii unitatii Tn anul scolar 2025 — 2026 se va face tinand cont de toate punctele slabe, amenintarile si
disfunctionalitatile prezentate in analiza pentru anul scolar 2024 — 2025 si urmarind eficientizarea tuturor componentelor, colectivelor si
compartimentelor scolii, astfel Tncat acestea sa reuseascd, printr-un efort comun si permanent, realizarea obiectivelor si competentelor

propuse in Planul managerial anual, in contextul Legii calitatii in educatie, care face parte din prioritatile Ministerului Educatiei.

Atingerea tintelor strategice a cerut identificarea unor obiective specifice/operationale, regasite in planul operational, obiective

ce necesita o monitorizare eficienta.

Intreaga activitate de control se va desfisura ca o consecintd fireasca a procesului de indrumare, coordonat de acele cadre

didactice cu responsabilitati si competente, la nivelul colectivului didactic si adresat intregului personal al scolii.

Monitorizarea si controlul personalului scolii si al compartimentelor de lucru vor constitui premisa eficienta si optima in
vederea unei evaluari corecte si motivante a resursei umane din unitatea scolard, a activitatii instructiv-educative, dar si a

oportunitatilor de dezvoltare a scolii.




COMPARTIMENT PERIOADA TEMA SI OBIECTIVUL FACTORII CINE EVALUARE/
CONTROLULUI IMPLICATI EFECTUEAZA FINALIZARE
CONTROLUL
SEPTEMBRIE | - Verificarea stadiului pregatirilor Personal Director Evaluari la fata
pentru inceperea noului an scolar: nedidactic locului
* modul de realizare a reparatiilor,
igienizarilor, curateniei; Contabil Contabil
* verificarea  stadiului amenajarii
salilor de clasa;
- Verificare surselor de finantare
extrabugetara
SEPTEMBRIE | - Verificarea] Personal Director Plan managerial
planificarii/organizarii activitatii: nedidactic
. intocmirea/respectarea Planuluif Administrator PV predare-primire
managerial anual; Elevi sali de clasa
» verificarea predarii inventarului Profesori
ADMINISTRATIV- clasei, fiecarui diriginte; Diriginti Fisa postului
CONTABIL * actualizarea Fiselor postului; Comisia SSM semnata
* repartizare sectoare de curdtenie;| Comisia PSI
» grafic personal de paza; Grafice semnate
* efectuarea instructajelor de
protectia muncii §i PSI, cu PV
personalul nedidactic/didactic si .
elevi, pe baza de semnatura; Registru PV
* verificarea proceselor — verbale
intocmite de  paznici si
remedierea aspectelor negative;
OCTOMBRIE - Verificarea modului de realizare| Personal Director Nota de constatare
Saptamanal a curaiteniei: nedidactic




* control mixt conform graficului
intocmit de administrator;

» verificarea indeplinirii
masurilor de remediere: Plan de
masuri;

* referate de necesitate pentru
achizitionarea materialelor de

curatenie, reparafii;

» efectuarea instructajelor de
protectia muncii si PSI, pe baza
de semnatura;

* verificarea proceselor-verbale
intocmite de paznici si
remedierea aspectelor negative

incadrarii
conform|

- Verificarea
extinctoarelor
normativelor in vigoare

Comisia SSM
Comisia PSI

Evaluari de stare

PV

ADMINISTRATIV-
CONTABIL

NOIEMBRIE
Saptamanal

- Verificarea modului de realizare
a curateniei;

- Verificarea modului de efectuare
a inventarului;

Personal
nedidactic

Comisia SSM

Director

Nota de constatare

Evaluari de
stare/PV

DECEMBRIE
Saptamanal

- Verificarea modului de realizare
a curateniei;

- Verificarea propunerii spre
casare a mijloacelor fixe/obiectelor
de inventar;

- Verificarea evaluarii/aprecierii
activitatii personalului din

Personal
nedidactic

Comisia SSM
Contabil

Director

Contabil

Nota de constatare

Evaluari de
stare/PV

Raport

Fise de evaluare
Executia bugetara




subordine.

- Realizarea executiei bugetare.

- incheierea exercitiului
financiar.

IANUARIE - Realizarea planului de achizitii; Contabil Director Planul de achizitii

- Verificarea intocmirii Proiectul de buget
proiectului de buget; patrimoniu
IN FIECARE - Verificarea modului de realizare Personal Nota de constatare
LUNA a curateniei; nedidactic Director

Saptamanal - intocmirea documentelor legale Evaludri de
privind managementul financiar; Contabil stare/PV
- Monitorizarea cheltuielilor;
- Stadiul achizitionarii de bunuri si
servicii;

SEPTEMBRIE | - Verificarea modului de pregitire, Personal Director Cataloage
organizare si desfasurare a didactic Procese-verbale
examenelor de incheiere a situatiei auxiliar
scolare, corigenta, diferente; Cadre

. respectarea prevederilor didactice

ROFUIP (instiintare parinti, nr.

bilete oral, semnaturi, subiecte

proba scrisa, cataloage

corigentd/diferente;

SEPTEMBRIE » verificarea aprovizionarii cu Personal Director Existenta

cataloage, carnete, registre, didactic documentelor/actel
condici; auxiliar or

» verificarea documentelor
specifice;




SECRETARIAT

SECRETARIAT

OCTOMBRIE

» elaborarea rapd

rtului de

analiza a activitatii

desfasurate in 4
2024-2025;
- Verificarea/
indeplinirii Planului

nul scolar

Personal Director

didactic

elaborarii/
de activitate;

Existenta
documentelor/actel

- Verificarea
personalului:

mcadrari auxiliar

* incheierea contractelor de
munca pentru personalul nou

angajat;

* 1intocmirea Fisgi postului

pentru toate ca
personal;

* intocmirea state
si de personal,

tegoriile de

or de functii

or

NOIEMBRIE

» verificarea dog
personale ale ¢
» verificarea dog
cadrelor didac

Personal Director
didactic

auxiliar

arelor
levilor;
arelor
ice.

Existenta dosarelor

DECEMBRIE

e verificare com
documente scq
e verificare Arhi

pletare Personal Director
lare; didactic

va; auxiliar

Raport

IANUARIE

* verificarea reg
matricole;
* verificarea reg
evidente;

Personal Director
didactic

auxiliar

istrelor

istrelor de

Registre matricole




FEBRUARIE verificarea documentelor de Personal Director Situatii statistice

sfarsit de an scolar (SC-uri) didactic
verificarea actualizarii auxiliar
datelor din REVISAL
Verificarea documentelor
specifice (registru intrari-
iesiri, registru decizii
interne, decizii eliberate etc.)

MARTIE verificarea bazei de date cu Personal Director Baza de date
elevii, in vederea organizarii didactic
simularilor pentru examenele auxiliar
nationale;

MARTIE verificarea situatiei Personal Director Documente
personalului didactic didactic solicitate de
(continuitate suplinire, auxiliar Inspectoratul
vacantare posturi, Scolar;
pensionare);

MAI verificarea situatiei privind Personal Director Documente
inspectiile pentru gradele didactic solicitate de
didactice care va fi inaintata auxiliar Inspectoratul
la Inspectoratul Scolar; Scolar;

IUNIE verificarea situatiei statistice Personal Director Situatie statistica
de sfarsit de an scolar; didactic
verificarea stadiului auxiliar
pregatirii desfasurarii
examenelor nationale;
IULIE-AUGUST verificarea completarii Personal Director Registre matricole
registrelor matricole; didactic Acte studii

auxiliar




verificarea completarii
actelor de studii;
verificare situatii examene
de corigente la clasele
terminale.

Cataloage examene
corigenta

PERMANENT/ verificarea corespondentei Personal Director Dosar
LUNAR curente; didactic corespondenta
verificarea intocmirii statelor auxiliar State de plata
de salarii; Aplicatiile ,
Eliberare
verificarea situatiilor adeverinte/foi
curente; matricole
eliberare adeverinte, foi Machete  solicitate
matricole; de Inspectoratul
transmiterea situatiei Scolar;
absentelor elevilor;
SEPTEMBRIE verificarea aprovizionarii cu Bibliotecar Director Procese-verbale
manuale scolare; Elevi
distribuirea manualelor
gratuite;
BIBLIOTECA LUNAR verificarea Intocmirii figselor Bibliotecar Director Fise cititori
pentru cititori; Elevi Catalog biblioteca

intocmirea cataloagelor
sistematice si alfabetice;
completarea documentatiei
specifice bibliotecii;




PERSONAL
DIDACTIC/
COMISII
DE LUCRU

PERMANENT s ) Cadrele - Discutii individuale
Indrumarea si controlul g . Responsabili ’
. . idactice .
profesorilor debutanti Director
Director Procese-verbale
LUNAR * Participarea conducerii la (?adre}e Responsabil
) . didactice .. )
sedintele comisiilor : Comisie Curriculum
responsabile
SEPTEMBRIE- ¢ Verificarea planificarilor Cadre Director Planificari
OCTOMBRIE .. . . Responsabil calendaristice
calendaristice didactice o .
Comisie Curriculum
OCTOMBRIE Responsabil Planuri
* Verificarea Planurilor Comisie operationale
operationale ale comisiilor de Curriculum Director
lucru si comisii de
lucru
OCTOMBRIE [ Monitorizarea efectudrii Profesori Director adjunct Procese-verbale
sedintelor cu parintii diriginti Profesori diriginti sedinte cu parintii
*  Monitorizarea inscrierii cadrelor Director Dosare de Inscriere
OCTOMBRIE didactice la examenele de Cadre Responsabil
obtinere a gradelor didactice didactice dezvoltare si evolutie
in cariera
OCTOMBRIE [ Verificarea stadiului completarii Directorii Informare in CP
cataloagelor . Comisia de
Profesori L
e . monitorizare a
diriginti . -
frecventei si a notarii
ritmice
OCTOMBRIE [ Verificarea documentelor Responsabili Directori Portofolii comisii
comisiilor/ catedrelor comisii Responsabil CEAC
OCTOMBRIE [+ Verificarea portofoliilor cadrelor Cadre Directori Portofolii cadre
didactice didactice Responsabil CEAC [ didactice




PERSONAL Conform Eficientizarea activitatu de predare- Personal Director Conform  Tiser de
DIDACTIC/ graficului de invatare-evaluare didactic asistenta
COMISII asistenta la ore al Responsabil Analiza in CP
DE LUCRU directorilor si de Comisie Curriculum | Plan de  masuri
la nivelul fiecarei Responsabil CEAC [ pentru remediere
comisii
Conform Monitorizarea activitatilor educative Cadre Informare CP
graficului extrascolare si extracurriculare didactice Responsabil Comisie
Elevi activitati educative
Sfarsitul anului | Gradul de acoperire a obiectivelor | Responsabil Directori Conform
solar propuse in planurile operationale ale Comisie portofoliilor
fiecarei comisii Curriculum Responsabil CEAC | fiecarei comisii
Rapoartele de
activitate comisii
Saptamanal Verificarea proiectelor didactice ale Cadre Responsabil Raport de
profesorilor debutanti si a proiectelor didactice Comisie Curriculum | monitorizare
pentru lectiile de recapitulare la toate Masuri disciplinare
cadrele didactice
Conform Verificarea prezentei elevilor la orele Elevi Director Raport
graficului de pregatire suplimentarda pentru Cadre Responsabil Comisie
examenele nationale didactice pregatire suplimentara
Zilnic Verificarea tinutei sil Profesor de Profesori de serviciu | Plan de  masuri
comportamentul elevilor serviciu Directori pentru  remediereal
PERSONAL

DIDACTIC/



COMISII DE Protesor1 Comisia de prevenire | deficientelor
LUCRU diriginti si combatere a constatate
Elevi violentei
Zilnic Verificarea  prezentei  cadrelor Cadre Director Analiza  activitatii
didactice la ore didactice in CP
Consemnari in|
condicd
Masuri disciplinare
Zilnic Verificarea completarii condicilor Cadre Director Analiza  activitatii
didactice Profesori de serviciu | in CP
Consemnari in|
condicd
Séptdmanal Verificarea cataloagelor, frecventa si Cadre Director Informari in CA
notarea ritmica pe nivele de clase didactice Comisia de Rapoarte de
Profesorii monitorizare a informare
diriginti frecventei si a notarii
ritmice
Conform Verificarea prin sondaj a respectarii Elevi Director Plan de masuri
graficului de normelor PSI si SSM Personal corespunzator
activitate didactic si deficientelor
nedidactic semnalate
Anual Gradul de utilizare a materialului Laboranti Responsabil Raport CA
didactic in laboratoare Comisie Curriculum
Director

DIRECTOR,

prof. PREDA IRINA




