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Argument

Procesul de invatare in context european si national necesita flexibilizarea curriculumului si centrarea lui pe dezvoltarea competentelor

cheie, stimularea si valorificarea creativitatii, o mai buna comunicare intre cadrele didactice si elevi, punerea in valoare a abilitatilor si talentelor
fiecarui tanar, anticiparea nevoilor pietei muncii. Astfel, se impune dobandirea de competente cheie relevante pentru integrarea socio-
profesionald a elevilor, ceea ce va contribui la dezvoltarea pe termen lung a economiei nationale.

Planul Managerial pentru anul scolar 2025-2026 a fost conceput in concordanta cu cerintele mentionate mai sus fiind in acord cu
politicile educationale prevazute in legea invatdmantului si Planul managerial al ISJ Buzau

Planul managerial se bazeaza pe:

-gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta ce reies din analiza activitatilor desfasurate pe parcursul anului scolar 2024 - 2025

-aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea indicatorilor de performants;

-legislatia in vigoare
-planul managerial al ISJ Buzau

Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Formarea continua a cadrelor didactice;

- Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material curricular corespunzator (planuri
de Tnvatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);

- O buna colaborare intre cadrele didactice;

- Dificultati in atragerea de fonduri externe sau in implementarea proiectelor
educationale.

- Lipsa de impicare a cadrelor didactice in at ragerea de parteneriate cu alte institutii
- lipsa de implicare a parintilor in derularea activitatilor extrascolare

- Acces dificil la servicii de sprijin specializat (consiliere psihologica, logopedie).




- Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii;

- Pregatire suplimentara pentru Evaluarea nationald, olimpiade si concursuri scolare;
- O traditie instructiv-educativa concretizata printr-o imagine foarte buna a scolii atat
in comunitate, cat si la nivel judetean si national;

-prezenta si implicarea consilierului scolar

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continud, inscriere la grade
didactice;

- Posibilitatea integrarii resurselor digitale si a platformelor online, care pot suplini
lipsa materialelor didactice clasice;

- Bune relatii cu Inspectoratul Scolar Judetean Buzau, Consiliul Local, Casa Corpului
Didactic;

- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoasterea in diferite
domenii de activitate;

- Avalansa de oferte de auxiliare scolare din partea firmelor specializate;

- Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si soft-uri pentru cadre

didactice.

-Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de invatamant;

- Risc de supraincarcare a cadrelor didactice cu cerinte curriculare si administrative
multiple, ceea ce poate afecta calitatea actului educational;

- Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care promoveaza
\valori contrare celor ale scolii.

- Tncarcarea programelor scolare cu prea mult continut teoretic, in detrimentul
competentelor practice si a dezvoltarii abilitatilor de viata.

- Suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea ce conduce la o distribuire inegala a

efortului elevilor;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE




- Echipa manageriala manifesta o preocupare constanta pentru imbunatatirea calitatii
procesului didactic, modernizarea bazei materiale si crearea unui aspect atractiv si
functional al scolii.

- Personalul didactic este calificat si asigura desfasurarea procesului educational in
conditii corespunzdtoare.

- Cadrele didactice sunt bine pregatite profesional, dedicate meseriei si se bucura de
aprecierea comunitatii locale datorita implicarii si seriozitatii lor.

- Relatiile interpersonale dintre cadrele didactice sunt caracterizate de colaborare,
respect reciproc si o atitudine deschisd, ceea ce contribuie la un climat organizational
pozitiv.

- Scoala deruleaza proiecte educationale diverse, oferind atat elevilor, cat si
profesorilor, oportunitati de afirmare si dezvoltare.

- Cadrele didactice participa activ la programe de perfectionare si formare continua.
- Tn scoald fsi desfisoard activitatea un mediator scolar, care faciliteazd comunicarea
cu familiile elevilor si sprijina gestionarea situatiilor conflictuale sau delicate aparute

in comunitate.

- Nivel scazut de implicare a unor parinti in procesul educational, din cauza situatiei
materiale precare sau a lipsei de educatie.

- Cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli si navetiste;

- elevi care sunt luati de parinti in strainatate

- Elevi care revin din strainatate si se acomodeaza mai greu, deoarece au lipsuri in
cunostinte;

- Scdderea motivatiei si interesului cadrelor didactice pe fundalul socio-politic

national actual.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Scoala beneficiaza de o pozitie centrald, facilitand astfel accesul cadrelor didactice si
elevilor, si avand in vecinatate Primaria, Biserica, Farmacia, Politia, Dispensarul
medical;

- Oferte de cursuri de formare din partea CCD si a altor institutii;

- Criza de timp a parintilor datorita actualei situatii economice reduce participarea
unora dintre parinti la viata scolara, cu implicatii in relatiile profesor-elev,
profesor/invatator/ diriginte, cat si in performanta scolara a elevilor;

- O depreciere a statutului profesorului in societate (plecand de la nivelul guvernarii si
fincurajata de mass-media), ceea ce determina dificultati in impunerea cadrului

didactic, ca principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Scoala dispune de spatiu suficient pentru desfasurarea activitatilor educationale
fintr-un singur schimb, ceea ce favorizeaza organizarea eficienta a programului scolar.
- Cadrele didactice au acces la infrastructura tehnica a scolii, beneficiind de
calculatoare, xeroxuri si imprimante necesare activitatilor didactice si administrative.
- scoala a beneficiat de anul scolar trecut de mobilier nou si materiale didactice prin
programul PNNR

- Echipa manageriala acorda o atentie constanta imbunatatirii bazei materiale si
modernizarii aspectului general al scolii, pentru a crea un mediu educational atractiv.
- Elevii, cadrele didactice si personalul nedidactic beneficiaza de conditii de siguranta
fizica si de protectie, iar unitatea respecta normele igienico-sanitare corespunzatoare.
- Salile de clasa sunt dotate cu o baza materiala aflata intr-o stare fizica buna, ceea ce
asigura desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv-educativ.

- Scoala dispune de centrald termica proprie, care asigura incdlzirea corespunzatoare

pe perioada sezonului rece.

- Scoala nu dispune de fonduri necesare pentru recompensarea performantelor
elevilor si cadrelor didactice, ceea ce reduce motivatia si recunoasterea oficiala a
meritelor.

- Exista situatii Tn care resursele umane si materiale ale scolii nu sunt utilizate la
capacitatea lor maxima, ceea ce limiteaza eficienta procesului educational.

- Institutia nu beneficiaza de laboratoare scolare specializate, fapt ce ingreuneaza
desfdasurarea unor activitati practice.

- Scoala nu are un cabinet medical propriu si nici un cabinet de asistenta psiho-
pedagogicd, ceea ce Tngreuneaza sprijinirea elevilor din punct de vedere medical si
socio-emotional.

- Numarul de dispozitive necesare materiei fizica si chimie este inexistent, lipsa unui
laborator face procesul de predare ingreunat

- asocierea elevilor in sistem simultan reduce considerabil relatia elev-profesor la

nivel individual

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Descentralizarea si autonomia institutionalg;

- Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura rapida a
echipamentelor existente;
- Reducerea finantarii scolii in ceea ce priveste achizitionarea de material didactic,

consumabile, reparatii capitale etc.




RELATIILE CU COMUNITATEA $I ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Elevii sunt implicati activ in diverse activitati extrascolare si extracurriculare, atat in
cadrul scolii, cat si in comunitate, participand la serbari, actiuni caritabile si alte
evenimente similare;

- Tntalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si buna colaborare cu parintii la
nivelul comitetelor de parinti pe clasa;

- Presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor este activ si implicat in activitatile
ce se desfasoara la nivelul scolii;

- Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii Tn comunitatea
locald, cu reprezentantii administratiei locale;

- O buna colaborare cu Politia;

- Parteneriate educationale cu CCD Buzau si Scoli Gimnaziale si liceele din Municipiu

Buzau

- Numar mic de activitati educative si extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reald a sensibilitatii elevilor, formarea de deprinderi si comportamente
pentru integrarea in viata sociala.

- Implicarea parintilor in activitatile scolare si extrascolare este redusa, majoritatea
acestora participand doar in numar foarte mic.

- Anumite activitati extrascolare se repeta anual, ceea ce poate limita diversitatea

experientelor oferite elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Posibilitatea valorificarii creativitatii cadrelor didactice de a inova activitatile
extrascolare, astfel incat sa se anuleze caracterul de repetitivitate;

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, Politie, Biserica)

- Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de experient3;

- Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii si la nivel national prin

presa, social media, site-ul scolii, RED-uri, alte publicatii.

- Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;

- Consecintele crizei economice continua sa se faca simtite din punct de vedere al
finantarii/ sponsorizarii activitatilor educative si extrascolare din partea parintilor,
agentilor economici, consiliului local;

- Potentialul economic scazut al comunei, face ca si interesul firmelor, pentru

sustinerea activitatilor educative prin sponsorizari, sa fie unul scazut.




Obiective strategice

I. Imbunitirea capacititii manageriale, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii
si eficientizarii, in scopul cresterii calititii educatiei

1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii scolii ;

2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul scolii prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;

II. Imbunataitirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala, incluziune, in
vederea sustinerii performantei scolare

1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate al elevilor proveniti din medii defavorizate si a celor cu cerinte educationale

speciale;

2. Asigurarea unui curriculum bazat pe competente aldturi de curriculumul la decizia elevului, complementar curriculumului

formal;

3. Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, prin desfasurarea de activitati si

proiecte in parteneriat

II1. Cresterea performantelor elevilor la nivel local si national

Asigurarea unor tehnici de predare inovative prin utilizarea mijloacelor IT si adaptarea strategiilor didactice la particularitatea de varsta a

fiecaruia
IV.Cultivarea relatiilor eficiente cu: ISJ, Priméria si Consiliul Local, comunitatea locala.

Asigurarea vizibilitatii activitatilor scolii prin promovarea permanentd in mass-media, pentru mediatizare activitatilor de buna

practica/de impact din scoala noastra.



ACTIUNI

RESPONSABILI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

OBIECTIVUL I: Imbunitirea capacititii manageriale, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientizarii, in
scopul cresterii calitatii educatiei
1.Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii scolii

INDICATOR DE PERFORMANTA: intocmirea documentelor manageriale specifice inceputului de an scolar, in conformitate cu actele
normative aprobate prin ordin de ministru sau hotarari de guvern.

Diseminarea actelor normative emise de Ministerul | Director Cadre didactice Procese verbale/ Pe parcursul
Educatiei si Cercetarii, 1.S.J. Bz (metodologii, Personal auxiliar, | posta electonica anului scolar
ordine, note, precizari, instructiuni nedidactic consilii profesorale,
Elevi administratie
Parinti
Actualizarea Consilului de Administratie Director Cadre didactice Decizie CA Septembrie
Personal auxiliar, 2026
nedidactic
Actualizarea regulamentelor de organizare si Director Cadre didactice Documente Octombrie
functionare a unitatilor de invatimant si a Personal auxiliar, actualizate 2026
regulamentelor interne nedidactic
Elevi
Parinti
Evaluarea anuald a personalului didactic si didactic | Director Cadre didactice Fise de evaluare Septembrie
auxiliar din unitétile de Invatimant. Director adj Personal auxiliar, | Adeverinte 2026
nedidactic calificative

2.0ptimizarea practicii manageriale la nivelul scolii prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional,




al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil

INDICATORI DE PERFORMANTA: Elaborarea tuturor documentelor de planificare manageriala adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale.

Elaborarea Raportului privind starea invatimantului | Director Cadre didactice Raportul privind starea | Octombrie 2026
la nivelul Scolii Gimnaziale Com.Florica Elevi invagamantului la
Responsabili de catedra Pirinti nivelul Scolii
Elaborarea Planului managerial al Director Cadre didactice Planul managerial al Octombrie 2026
directorului Personal auxiliar, directorului
nedidactic
Elaborarea graficului de control al scolii Director Cadre didactice Graficul de control al Octombrie 2026

Director adj
Responsabili de catedra

Personal auxiliar

scolii

Coordonarea functionarii compartimentelor
financiar-contabil si administrativ :

1. Gestionarea eficientd a informatiilor de interes
public, cresterea transparentei decizionale

2. Monitorizarea transmiterii in timp util a
situatiilor solicitate de catre ISJ sau alte institutii

3. Incadrarea in costul standard

4. Fundamentarea proiectului de buget pentru anul
financiar 2025.

Director

Contabil

Cadre didactice
Personal auxiliar,
nedidactic

Planuri de
activitate

Rapoarte

Pe parcursul
anului scolar

OBIECTIVUL II. imbunﬁgﬁgirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala,
incluziune, invederea sustinerii performantei scolare

1.Asigurarea accesului egal la educatie de calitate al elevilor proveniti din medii defavorizate si a celor cu cerinte educationale speciale

INDICATORI DE PERFORMANTA:




Cresterea mediei cu 0,20 puncte a rezultatelor la examenul de Evaluare Nationala

Asigurarea accesului egal la educatie prin Director Elevi Activitati adaptate Pe tot parcursul
promovarea unor activitati de sustinere a Parinti elevilor anului scolar
scolarizirii, de integrare si de recuperare pentru Dlr£g1n§1
. . Invatator
toti elevii ’
Formarea cadrelor didactice in vederea Director Cadre didactice Participare la Pe tot parcursul
utilizarii metodelor si tehnicilor de lucru Elevi programe acreditate | anului scolar
diferentiate Cadre didactice
Organizarea si desfasurarea de simulari ale Director Cadre didactice Rapoarte de analiza Conform
examenului de Evaluare Nationala/organizarea Elevi graficelor

Evaluarii Nationale

Cadre didactice

2.Asigurarea unui curriculum bazat pe competente alaturi de curriculumul la decizia elevului, complementar curriculumului

formal

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 5% a numirului de parteneriate pentru desfisurarea de activititi si proiecte educationale

Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri
implicate in educatie

Coordonator educativ

Cadre didactice
Elevi

Parteneriate Incheiate

Pe tot parcursul
anului scolar

Organizarea programului ”Scoala Verde” si Cadre didactice Orar program Decembrie 2025
”Scoala Altfel” Coordonator educativ Elevi ”Scoala Aprilie 2026
Verde”,”Scoala
Altfel”
Desfasurarea unor activitati educationale Director Cadre didactice Informari elaborate Conform

extragcolare/ proiecte pentru sanatate/
educatie civicad/ educatie cultural- artistica

si stiintifica/ educate ecologicd/ educatie
prin  sport/educatie rutierd/educatie

Coordonator educativ

Elevi

Parinti

de coordonatorul de
proiecte si programe

educative scolare si
extrascolare

solicitarilor ISJ




juridica, stimularea interesului
pentru lecturd, care presupun si varianta online

sau participare indirecta

II1. Cultivarea relatiilor eficiente cu: ISJ, Primaria si Consiliul Local, comunitatea locala.

1. Asigurarea unui climat adecvat pentru imbunatatirea imaginii scoii

INDICATOR DE PERFORMANTA: motivarea resursei umane pentru promovarea

imaginii scolii

2.
Director Cadre didactice Planul operational Octombrie 2026
Strategii ce implica dezvoltarea curriculara prin ) .
participarea elevilor la concursuri si proiecte locale | Responsabil Consilier
si nationale educativ Elevi Consilier scolar
Partciparea elevilor la activitati de volntariat, la Plan de activitati
activitati extarscolare ce implica simt civic Director Cadre didactice extrascolare Octombrie 2026
Consilier educativ Elevi
Péarinti
Incheierea acordurilor de colaborare cu Politia, Director Cadre didactice Parteneriate incheiate | Septembrie,
Biserica parohiala, Agenti economici Coordonator educativ Elevi Octombrie 2026

Primaria si Consiliul Local Florica

IV. Cresterea performantei elevilor la nivel local si national

Asigurarea vizibilitatii activitatilor scolii prin promovarea permanentd in mass-media, pentru mediatizarea activitatilor de buna

pmrﬁ(‘ﬁ/de‘ impm“r din 1n scoala noastra
>




INDICATOR DE PERFORMANTA: site reactualizat, rapoarte ISJ cu calificative maxime

Actualizarea site-ului scolii Director Cadre didactice Site-ul reactualizat Pe tot parcursul
Elevi anului
Parinti

Colaborarea cu institutii liceale si Director Cadre didactice Raportari. Procese Pe tot parcursul

respectarea termenelor precizate in adrese

Personal didactic auxiliar

Elevi

verbale

anului

Colaborarea cu scolile invecinate pentru
promovarea
exemplelor de bund practica

Director

Coordonator educativ

Cadre didactice
Elevi

Parinti

Parteneriate

Pe tot parcursul
anului

DIRECTOR,
PROF. PREDA IRINA







